O FGV Transportes pretende cumprir sua missao
disponibilizando ao mercado os seguintes produtos e servigos:

pesquisa aplicada para a resolucdo de problemas praticos concretos, de
solucdes de curto, médio e longo prazos;

boletins setoriais de analise conjuntural, cadernos anuais especificos,
artigos cientificos e notas técnicas;
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educacado continuada, abrangendo treinamentos técnicos e gerencias, de
curta e média duracdes, e cursos de pds-graduacdo MBA /ato sensu,
abertos ou in company;

organizacao de eventos, abertos e fechados, tais como seminarios, palestras
e foruns de debates;

desenvolvimento de programas de P&D com a iniciativa privada;

consultoria e assessoria para o desenvolvimento de competéncias em
transportes, logistica e mobilidade urbana, para empresas privadas e
entidades governamentais.

MODELO DE NEGOCIO o—

O FGV Transportes buscara o suporte de mantenedores corporativos que tenham interesse em
contribuir com o desenvolvimento de estudos e pesquisa em transportes, logistica e mobilidade
urbana, para ajudar na formulacdo de politicas publicas e no desenvolvimento socioecondmico
e ambiental sustentavel do pais.

As principais fontes de receita serdo provenientes dos produtos e servicos oferecidos, bem
como das contribuicdes anuais dos mantenedores, seminarios, palestras, workshops, cursos de
pos-graduacao, programas de P&D e servicos de consultoria e assessoria.

Coordenacgao
Os mantenedores usufruirdo das vantagens diretas e indiretas de relacionar sua marca ao mais
importante e respeitavel centro de geracdo de pensamento estratégico do Brasil, sob a chancela Marcus Quintella
da Fundacéo Getulio Val‘gas. marcusqu|nte”a@fgvbr

+
O FGV Transportes também buscara o apoio institucional de entidades governamentais, tais 552199547 9363

como agéncias reguladoras, empresas estatais e ministérios.
Rodrigo Vilagca
rodrigo.vilaca@fgv.br
+55 6198134 7868

A FGV
fgv.br/transportes

Mais de 70 anos de histdéria. A FGV nasceu com o objetivo de promover o desenvolvi-
mento socioecondmico do Brasil por meio da formacdo de administradores qualificados,
nas areas publica e privada. Ao longo do tempo, a FGV ampliou sua atuacdo para outras
esferas do conhecimento, sendo sempre reconhecida pela qualidade e exceléncia ao pro-
duzir e difundir conhecimento.

62 think tank (centro de conhecimento) entre os melhores do mundo e lider na América Latina,
pelo 20718 Global Go To Think Tank Index Report.

Parceria com mais de 200 instituicdes de ensino internacionais.

Presente em mais de 110 cidades do Brasil.
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CONTEXTO

A infraestrutura brasileira de transportes, tanto de carga como de passageiros, vem sendo di-
retamente afetada pela crise econdmica instalada no pais, especialmente no que diz respeito aos
investimentos para a recuperacao, modernizacao e construcdo de rodovias, ferrovias, hidro-
vias, dutovias, portos, terminais intermodais, metrds, trens urbanos, corredores de énibus e
vias urbanas.

Enguanto muitos paises desenvolvidos, ou mesmo em desenvolvimento, investem de 8
a 10% de seus PIBs na logistica dos transportes, o Brasil estd na marca de apenas 0,8%,
anualmente, classificando-se como o ultimo colocado nesse quesito entre os Brics. Esse
baixo nivel de investimento causa falta de competitividade no mercado externo, com
desequilibrio desfavoravel na balanca comercial, além de altos custos das mercadorias
no mercado interno, baixo desenvolvimento econdmico, desemprego, inseguranc¢a fi-
sica e operacional, engarrafamentos nas médias e grandes cidades, perdas de tempo,
desconforto e danos fisicos e psicoldgicos, com a péssima situacdo da mobilidade
urbana e baixa qualidade de vida da populacao.

Ao mesmo tempo, no dmbito interno, as questdes politicas, econdmicas, tri-
butarias, burocraticas e regulatdrias tém levantado o espectro de incerteza
para a recuperacao e o crescimento do setor de transportes, de modo geral.

PROPOSTA

O Brasil precisa que tecnologia e logistica caminhem na mesma direcdo e desenvolvam solucdes
eficientes e eficazes capazes de otimizar os processos. O objetivo é alcancar resultados altamente
satisfatorios, com garantia de maior qualidade para os usuarios dos transportes de carga e de passageiros
e para a economia como um todo. Neste sentido, as mudancas tecnoldgicas e inovacdes no setor de
transportes precisam de apoio governamental e empresarial para que os servicos oferecidos para a
sociedade brasileira sejam cada vez mais competentes.

O apoio aos estudos técnicos, a pesquisa aplicada, as andlises tematicas, ao desenvolvimento de tecnologias
e aos métodos construtivos e operacionais é fundamental para subsidiar os tomadores de decisédo,
publicos e privados, para uma maior compreensao da dinamica do transporte no pais.

Assim sendo, a FGV, por meio de seu Centro de Estudos em Transportes, Logistica e Mobilidade Urbana
(FGV Transportes), tem a proposta de se apresentar como candidata natural para estudar e pensar
estrategicamente o mercado de transportes, tendo em vista que se destaca como entidade reconhecida
em todo o pais pela neutralidade que mantém nos posicionamentos analiticos, académicos e técnicos,
principalmente nas areas de especialidades de Economia, Administracao, Direito, Ciéncias Sociais e Matematica.

Por outro lado, esse cenario exige ainda ao pais a formacao de profissionais capazes de conhecer os
aspectos técnicos, a formulacdo e a gestdo econdmica de projetos de transportes. Profissionais esses
que deverdo ser capazes de entender os diversos atores e interesses envolvidos, além do ambiente politico,
técnico, econdmico e regulatério que impacta a execucdo desses projetos. Mais uma vez, desta-
ca-se a importancia do papel a ser desempenhado pelo FGV Transportes no campo dos transportes.

A atuacdo do centro terd como estratégia a aproximacdo com o setor de transportes, publico e privado,
de cargas e de passageiros, para buscar, de forma estruturada, o levantamento de temas para pesquisa
aplicada, publicacdes, seminarios, debates, notas técnicas, estatisticas, estudos e projetos.

O mercado do FGV Transportes engloba as areas publica,
privada e académica. Na area publica, os formuladores de
politicas publicas, agéncias reguladoras, empresas publicas
e legisladores. Na iniciativa privada, as entidades e empresas
de transportes. Na area académica, pesquisadores, professores
e alunos das escolas da FGV e demais instituicdes de ensino
e pesquisa, nacionais e internacionais.

O FGV Transportes tem como foco os mercados de transportes
de cargas e passageiros, logistica e mobilidade urbana, com
énfase para as seguintes grandes areas:

MERCADO

transportes de cargas: rodoviario, ferroviario,
aquaviario, dutoviario e aeroviario;

transporte urbano, transito e mobilidade urbana;

infraestrutura de transportes: rodovias, ferrovias,
dutovias, portos e aeroportos;

supply chain management;

estocagem, armazenagem e distribuicdo;
eficiéncia energética dos transportes;
tecnologia da informacao;

inovacao tecnologica;

sustentabilidade socioeconémica e ambiental
dos transportes;

viabilidade técnica, econdmica e ambiental
dos transportes.

VISAO, MISSAO e VALORES

A visdo do FGV Transportes é contribuir para que a
FGV seja reconhecida internacionalmente como um dos
melhores think tanks do mundo no setor de transportes.
Sua missao é posicionar a FGV como protagonista da

discussdo sobre transportes no Brasil, subsidiando a

elaboracdo de politicas publicas, pesquisa aplicada,
estudos, projetos e planos de acdo para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do pais. O FGV Transportes
tem como valores a imparcialidade, exceléncia,

integridade, ética e respeito.

OBJETIVOS E METAS

Os objetivos do FGV Transportes sao os seguintes:

fundamentar o posicionamento estratégico da FGV na area
de transportes, para, entdo, encaminhar sugestdes, opinides
e subsidios aos 6rgdos governamentais, iniciativa privada e
sociedade;

produzir conhecimento e pesquisa aplicada que contribuam para
a evolucdo do setor de transportes e logistica, coerentemente
com o desenvolvimento sustentavel do pais;

possuir uma visao sistémica, imparcial e de médio e longo prazos
dos setores de transportes e mobilidade urbana, no que tange
aos aspectos gerenciais, operacionais, regulatorios, econdmicos,
ambientais e sociais;

identificar e avaliar opcdes de projetos nas areas de transportes,
logistica e mobilidade urbana;

avaliar investimentos e aplicacdes de recursos financeiros de
forma eficiente e eficaz.

As metas do FGV Transportes sao as seguintes:

publicar, no inicio de 2020, uma sugestao de programa de investimentos federais em transportes,
com foco em uma agenda de projetos identificados como prioritarios, que reconheca as
restricbes orcamentarias oficiais;

publicar boletim mensal com analise conjuntural do setor de transportes, caderno trimestral
com temas e matérias relevantes e editorial sobre tema especifico, e caderno anual de artigos
para discussao;

realizar eventos tematicos semestrais, como seminarios, palestras, workshops e foruns de debates;
participar de projetos de P&D, com recursos privados, em parceria com as escolas da FGV;

elaborar projetos técnicos com o Governo Federal, por meio dos seguintes ministérios:
Desenvolvimento Regional, Infraestrutura e Ciéncia,Tecnologia Inovacdes e Comunicacodes;

submeter artigos cientificos para revistas internacionais;

lancar cursos de pds-graduacao /ato sensu customizados em transportes e mobilidade urbana;

estabelecer parceria académica com centros de pesquisa internacionais;

estabelecer relacionamento com pesquisadores e instituicdes, além de universidades nacionais
voltadas para analise de questdes do desenvolvimento dos transportes e logistica, tais como:
IME, Coppe/UFRJ, PUC-Rio, UNB, UFSC, USP e Ipea;

participar e apoiar os principais eventos, seminarios e congressos do setor de transporte, logistica
e mobilidade urbana.




